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Forord
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Hugoson, ansvarig handledare fran Tekniska Hogskolan i Jonkoping som funnits tillganglig
som stdd under hela kursens gang.

Vi vill aven passa pa att tacka alla som deltagit i var studie och hjalpt oss fa fram den
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Rosenlunds Akeri, Bring Linehaul, och Electrolux Distriparts.

Awven tack till de som besvarat véra enkiter.

Sist men inte minst vill vi dven rikta ett tack till Michael Grennard, som med sina manga ars
erfarenhet i branschen bidragit med kunskap och végledning.
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Veronica Gabriella Bjorklund & Martin Myrberg
2017-05-23




Rapport fran Naringslivsforlagd kurs
Sammanfattning

Denna rapport syftar till att skapa en generell dverblick pa godsflodet till och fran omradet
LogPoint South Sweden. Rapporten ar skriven for att ligga till grund for att fortydliga
LogPoint:s roll som logistiknav men &ven som ett underlag till SMUAB (Sodra Munksjon
Utvecklings AB) i sin fortgaende utveckling och marknadsféring av omradet, samt aven for
att underlatta for liknande framtida forskning.

Rapporten beskriver bl.a. att det finns fler mojligheter att flytta Over mer av det totala godset
pa jarnvag men att vissa hinder fortfarande kvarstar och maste studeras vidare. Det behovs
nya innovativa losningar for att fa jarnvagen mer flexibel och tillganglig framforallt for
mindre aktorer pa omradet och sékerstélla fler tillforlitliga leveranser. Rapporten tar dven upp
hur mycket gods som ar i omlopp till och fran omradet LogPoint, bade i antal enheter per ar
och i antal kubikmeter per ar, baserat pa de 26 foretag som medverkat i studien. Vidare
analyseras foretagens framtidstro och férslag ges pa hur man bor tackla den utveckling av
flodet som komma skall.
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Inledning

Kapitlet ger en bakgrund till studien och det problemomrade som studien byggts upp kring.
Vidare presenteras studiens syfte och dess fragestallningar. Dartill beskrivs studiens omfang
och avgransningar. Kapitlet avslutas med rapportens disposition.

1.1 Bakgrund & Problembeskrivning

LogPoint South Sweden &r idag ett ca 480 hektar stort omrade och bestar av bland annat
delomradena Torsvik, Momarken och Stigamo. Omradet ligger 11 kilometer rakt soder om
Jonkdping city direkt intill E4 och med nérhet till riksvag 40, vilket gor det latt att ta sig till
landets storstader samt Ovriga Sverige och Norden. Pa omradet huserar i dagslaget 114
foretag av alla majliga slag, allt fran restauranger till distributionscentraler och lager. Det &r
ett expansivt omrade som stadigt véaxer bade genom befintlig verksamhet och nyetableringar.

Trots LogPoint:s goda rykte som logistikomrade och alla dess forutsattningar for fortsatt
tillvaxt, har &nnu ingen velat ta utvecklingspotentialen av omradet ett steg langre och forsoka
skapa en Overgripande flodeshild pa omradet i syfte att géra varumarket LogPoint &nnu
starkare. Vidare ar det aven nodvandigt att tillhandahalla relevant information for huruvida
omradet har kapacitet att klara av denna snabba tillvixt pa sikt och dven ge en informativ
vagledning for framtida marknadsforing och planering av omradet. Alla dessa
problemkomplex &r nagot som denna studie ska forsoka klargora for dig som lasare och
samtidigt ge dig en dverordnad uppfattning om ett av Sveriges storsta logistikomraden.

1.2 Syfte & Fragestallningar

Syftet med denna undersokning ar att skapa en generell 6verblick pa godsflodet till och fran
omradet LogPoint South Sweden. Genom att samla in data fran berdrda foretag och pa sa satt
skapa forutsattning for vidare analys av nulaget, vill vi i forsta hand hitta svar pa fragor som
ror godsets fardvag, vilka volymer som fraktas och val av transportsétt. Denna studie kommer
sedan ligga till grund for det 6vergripande malet att kunna fortydliga LogPoint:s roll som
logistiknav men aven ge underlag for SMUAB i sin fortgaende marknadsféring av omradet
och underlatta for liknande framtida forskning.

De tre 6vergripande fragestallningarna blev darmed féljande:
e Hur ser det Overgripande in- och utflodet av godstransporter och material ut for
LogPoint South Sweden?
o | vilken utstrackning anvander foretagen i omradet Jarnvag, kombiterminalen och
Axamo flygplats for sina godstransporter?
o Hur ser foretagen pa framtiden nar det galler den logistikverksamhet de har etablerad
vid LogPoint South Sweden?




Rapport fran Naringslivsforlagd kurs
1.3 Avgransningar

Denna studie begréansas av flertalet faktorer som paverkar undersokningens omfang, validitet
och transparens. Forst och framst ar denna undersokning utford under en begrénsad tid, endast
7 veckor, och sett till de komplexa fragestéllningar som denna studie forsoker besvara har
detta lett till att stora avgransningar i studiens omfattning varit nédvandig for att kunna
genomfora projektet inom den satta tidsramen. | var begransning av studiens omfattning, har
det framfor allt gjorts en reducering av andelen foretag som ingar i studien. Som tidigare
beskrivet, i bakgrund och problembeskrivning, finns 114 féretag beldagna pa omradet
LogPoint South Sweden. Alla dessa foretag har dock inte logistik och forflyttning av gods
som sitt huvudsakliga verksamhetsandamal, vilket innebar att dessa inte paverkar det
overgripande flodet i ndgon namnvard utstrackning. For att da bespara oss bade tid och arbete,
har vi valt att avgransa oss frdn dessa foretag och framst rikta in oss pd de stora
logistikaktGrerna pa omradet men aven ett antal mindre foretag for att skapa en god variation i
undersokningen.

Vidare har vi dven gjort en avgransning i sattet att mata flodet pa omradet. Eftersom alla
foretag mater sitt eget flode pa olika satt leder detta till en stor utmaning att férsoka hitta den
enhet som beskriver flodet pa det mest gripbara och forstaeliga sattet. Vissa foretag mater i
antal pall de skickar, andra i antal ton, paket eller kollin. For att definiera flodet och skapa en
enhetlig och tydlig bild, kom vi fram till att det basta sattet att mata godset var i antalet
kubikmeter. Detta ar ett rumsmatt som beskriver méangden och storleken i andelen gods som
forflyttas pa ett rattvist satt, samtidigt som det ar ett universellt matt som alla kan relatera till
och nagonstans skapa sig en uppfattning om.
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2 Metod och genomforande

Kapitlet ger en dversiktlig beskrivning av studiens arbetsprocess. Vidare beskrivs kopplingen
mellan studiens metodik och dess fragestallningar. Dartill beskrivs studiens datainsamling
och dataanalys. Kapitlet avslutas med en diskussion kring studiens trovardighet.

2.1 Koppling mellan fragestallningar och metod

/\/

o Hur ser det 6vergripande in-och utflddet av godstransporter
och material ut fér LogPoint South Sweden? Survey

o I vilken utstréckning anvéinder foretagen i omradet Jarnvég,
kombiterminalen och Axamo flygplats?

®  Hur ser foretagen pé framtiden nar det galler den e Enkater
logistikverksamhet de har etablerad vid LogPoint South H
Sweden? e Intervju

/\/

Figur 1 - Koppling mellan fragestallningar och metod.

For att kunna besvara fragestallningarna undersoktes problemomradet med hjalp av tva
surveyundersokningar varav en kvalitativ och en kvantitativ undersékning. Eftersom vi sokte
generaliserbara svar lampar sig surveymetoden vél for att kunna gora en flodeskartlaggning
av omradet. | denna typ av undersokning soker man efter ett begransat antal variabler, men
forsoker skapa sig en stor mangd information kring just dessa (Patel & Davidson, 2011).
Metoden lampar sig val nar det kommer till denna typ av datainsamling eftersom man bor
fraga en stor grupp inom ett litet omrade, exempelvis som i detta fall flertalet aktorer pa ett
och samma geografiska omrade. Pa sa satt far man omfattande svar pa ett begransat antal
fragestallningar (Williamson, 2002). Fragor som vad, nar, var och varfér kommer vara
centrala for att kunna besvara samtliga forestéliningar och darmed dven syftet.

Med tanke pa att det finns brister och knappt ndgon tidigare kunskap pa detta omrade
genomfordes en utforskande undersokning. Undersokningen var alltsd explorativ dar det
framsta syftet ar att inhamta sa mycket kunskap som majligt inom ett bestamt problemomrade
(Patel & Davidson , 2011). En explorativ undersokning ar att foredra da det géaller att skapa
sig en grundlaggande kunskap over ett visst omrade.
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2.2 Datainsamling KATEGORISERING AV FORETAG PA LOGPOINT
For denna undersékning  samlades . Distributionscentraler
Serviceftretag 9%

information in via enkdter och intervjuer. Lo Grosstister
Innan all insamling paborjades, ”
genomfordes en bakgrundsresearch pa alla
de foretag som finns etablerade pa omradet
I syfte att kunna skapa en kategorisering
utifran foretagens verksamheter. Denna
kategorisering gav oss en klar overblick

over vilka foretag som bast skulle passa in ry __
i var studie da vi framst forsokt inrikta oss — ' -

ranspor e

mot foretag som har logistikverksamhet 8%
som sin huvudsyssla.

Ovrigt
16%

Figur 2 — Kategorier

De enkéter som genomfdrdes var av det kvantitativa slaget, det vill séga att de hade en hdg
grad av standardisering och strukturniva. Intervjuerna var daremot kvalitativa med en hogre
grad av oppna fragor och ett djupare samtal. Med tanke pa att vi inte kunnat finna tidigare
forskning pa detta omrade har det inte gétt att jamfora den data vi funnit med tidigare kanda
fakta i syfte att kunna dra lardom och identifiera kunskapsluckor. Detta innebér att denna
undersokning blir en sa kallad grundforskning, vilket ar ett systematiskt och metodiskt
sOkande efter ny kunskap.

Empirin i denna studie ér, trots en stor andel standardiserade fragor, ocksa tolkningsbar pa
grund av en del oppet stallda fragor under de intervjuade de samtalen. Detta innebar att
utrymmet for missforstand och felaktiga tolkningar ar nagot man maste ta i beaktning med
avseende pa studien validitet. Det gar alltsd inte att statistiskt sakerstalla denna studie i
enlighet med statistisk teori da risken for feltolkade intervjufragor alltid ar narvarande men
ocksa p.g.a. att Iangt ifran alla aktorer (totalt 57 av 114) pa omradet var planerade pa forhand
att inga i studien. Samtidigt finns det aven ett bortfall i antalet respondenter bland de
medtagna, vilket ocksd paverkar validiteten. Nedan beskrivs intervju- och
enkatundersokningarna mer djupgaende, var for sig.

2.2.1 Intervjuer

I den kvalitativa delen av empirin, har vi anvant oss av en viss typ av standardisering pa sjalva
fragorna men latit respondenterna i fragan svara fritt och dppet i syfte att fa en 6ppen dialog.
Da vi inte alltid hade mojlighet att traffa respondenterna i verkligheten, fick vi i vissa fall
aven anvanda oss av intervjufragorna via mail och telefon.
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Vid kvalitativa intervjuer bor man vara medveten om tva olika synvinklar som kan paverka

studien. Den ena synvinkeln ar hur 6ppna fragorna ska vara och hur mycket personen i fraga
skall kunna svara fritt, och det andra &r hur fragorna ska vara formulerade. Detta &r en fraga
om standardisering och struktur (Patel & Davidson, 2011).

De deltagarna vi valde att intervjua var utifran stickprov ur var kategorisering av alla 114
foretag pa omradet for att fa sa valida resultat som majligt. Vart att namna &r att alla deltagare
I studien har blivit meddelade om studiens syfte samt att alla intervju deltagare som blivit
inspelade har blivit upplysta om att inspelningarna endast kommer anvéndas vid
transkribering samt att alla svar kommer anvéndas konfidentiellt i studiesyfte.

Till intervjuerna formulerades fragestéllningar vars syfte var att fa fram vésentlig information
kring problemomradet. Vi sokte svar pa fragor som, till exempel, hur stora in- och utfléden i
antal kubikmeter skickas- och tas emot av foretagen? Hur de tror deras verksamhet kommer
utveckla sig logistikmassigt de narmsta 5 aren? och i vilken utstrackning foretagen anvander
omradets kombiterminal?

Datum \ Foretag Roll Hur | Metod Tid
2017-04-11 | Electrolux Distriparts | Lagerchef Telefon | Semi-strukturerad | 20 min
2017-04-18 | IKEA IWL specialist Fysisk | Oppet strukturerad | 60 min
2017-04-19 | GB grossisten Styrelseordférande Fysisk | Oppet strukturerad | 45 min
2017-04-19 | Pappersgrossisten Kundservicechef Fysisk | Oppet strukturerad | 25 min
2017-04-19 | El-Giganten Senior Logistic Manager | Mail Strukturerad -
2017-04-20 | MOBIS Transport Controller Fysisk | Oppet strukturerad | 50 min
2017-04-20 | J6nkopings Energi Branslechef Fysisk | Oppet strukturerad | 60 min
2017-04-20 | Danish Crown Platschef Fysisk | Oppet strukturerad | 30 min
2017-04-21 | PetCare Platschef Fysisk | Oppet strukturerad | 36 min
2017-04-21 | Bubs godis Order Mail Strukturerad -
2017-04-25 | Bring Linehaul Operation Manager Fysisk | Oppet strukturerad | 40 min
2017-05-05 | Rosenlunds Akeri Utbildningsansvarig Fysisk | Oppet strukturerad | 45 min
2017-05-05 | Luxury Kids Group Warehouse Manager Telefon | Semi-strukturerad |15 min
2017-05-10 | QPT AB VD Telefon | Semi-strukturerad |15 min

De intervjuer som utférdes har varit sjalva grunden i detta arbete och har bidragit till att ge en

mer ingaende information och djupare forstaelse kring problemomradet.

Tabell 1 - Intervjuade foretag

2.2.2 Enkéater

Den kvantitativa delen av empiri insamlingen bestod i vart fall av tva webbaserade enkater.
For att lyckas med dessa enkéter anvinde vi oss utav verktyget “Surveymonkey” som dr en

vérldsledande leveranttr av webbaserade enkéter (surveymonkey, 2017).

Fragorna i enkaterna var till storsta del baserade pa fasta svarsalternativ eftersom det framsta
syftet med dem var att fa fram matbar information. De fragor som inte gick att formulera med
svarsalternativ, ldamnades med Oppna svarsféalt. Med enkater blir informationen &ven direkt

och darmed relevant for var forskning.
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Vart att ha i baktanke ar att ett vanligt forekommande problem brukar vara att fa de utvalda
deltagarna att kanna en tillforlitlighet till oss och var studie dven att fa en hog svarsfrekvens
pa resultatet. Darfor ansag vi det viktigt att ge en tydlig och bemotande presentation av oss
sjalva, vart uppdrag och syftet med studien. Detta gjorde vi genom att forst skicka ut ett
personligt brev via ett mailutskick till var och en av de 43 deltagarna dar vi beréttar att vi
inom den kommande veckan kommer skicka ut tva enkater som vi skulle uppskatta att dem
tog sig tid att besvara. Darefter har vi skickat paminnelse for att fa upp svarsfrekvensen men
da detta inte hjalpte i sa stor utstrackning som énskat, valde vi att ringa upp foretagen i listan
och be om antingen en telefonintervju eller svara pa enkaterna via nytt mail.

Alla deltagare i studien har blivit meddelade om studiens syfte samt att svaren pa fragorna
kommer anvéndas konfidentiellt.

Den stora svarigheten med enkaten blev dock att kunna sla fast generaliserbara svar. Antalet
besvarade enkater sett till antalet tillfragade var betydligt samre &n vantat och darmed kan
opponenter utan problem stélla sig negativt gentemot kommande slutsatser. Eftersom
intervjuerna sjalva inte kan ge en undersokningen tillracklig trovardighet, fungerade enkaterna
som ett komplement.

3 Resultat

Kapitlet ger en oversiktlig beskrivning av resultatet fran undersokningen. Vidare beskrivs
empirin som samlats in for att ge svar pa studiens fragestallningar.

TRANSPORTMEDEL

Efter att ha genomfort var undersokning kan vi konstatera att majoriteten av alla foretagen pa
omradet transporterar sitt gods via vag. Detta sker oftast med olika typer av lastbilsekipage,
som i huvudsak fraktar styckegods. Transporter till och frdn naromradet, dvs inom lanet, sker
oftast med singel-bil (lastbil utan slap), medan langvéaga transporter ofta bestar av storre
ekipage som lastbil+slapvagn eller trailer. Den huvudsakliga anledningen till att foretagen
valjer att transportera sitt gods pa vag ar pa grund av den oovertraffliga flexibiliteten som
transporter pa vag erbjuder. Vidare har aven flertalet av de tillfragade havdat att Jarnvag och
inte minst flyget ar betydligt dyrare transportmedel att bruka. Dessa orsaker, tillsammans med
malsattningen att forsoka halla nere ledtider och komma narmare sina kunder, skapar en
avgorande faktor till att valet av vag blir ett naturligt beslut. De stora aktorerna pa omradet
som tex. IKEA, El-Giganten och Jonkdpings Energi utnyttjar i dagslaget jarnvégen betydligt
battre an medelstora och mindre foretag pa omradet. De har bland annat de ekonomiska
forutsattningar som kravs och samtidigt tydliga visioner om att ga 6ver mer pa miljévanliga
och hallbara transporter. Har lyser jarnvagen med dess miljo- och lastmangdsfordelar starkt,
samt att jarnvagen aven ar ett palitligt transportmedel pa sa vis att det ar en lagre olycksrisk
vid langvaga transporter.

Framst har fokus varit pa att ta reda pa hur fordelningen i nyttjande mellan vdg och jarnvég
ser ut. Som ett tillagg till detta har vi aven tittat pa i vilken grad foretagen pa omradet
anvander sig av flyg och i synnerhet da Axamo flygplats. Det visade sig har att 75 % av
enkéatdeltagarna svarade att dem inte anvéander sig for nagon form av flygtransport. Resterande

9
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25% svarade att de anvander sig av flygtransporter men da endast fran andra flygplatser
runtom i landet. Enligt vara intervjudeltagare var det blott 14 % som var tydliga med att dem
anvander sig av flyg men da bara fran Sturup eller Landvetter flygplats. Endast ett foretag
anvander sig av Axamo flygplats vid utgaende leveranser till Finland och Baltikum.

ENHETER

Eftersom grunden till var undersokning utgors i att forsoka kartlagga mangden gods som
skickas till- och fran omradet, var det sjalvklart for oss att borja titta pa hur manga in- och
utleveranser i form av antal “enheter” som foretagen tar emot respektive skickar ivag fran sina
anlaggningar. Detta for att sedan kunna jamféra med total transporterad volym och hitta en
medelfyllnadsgrad i varje sandning.

I denna studie innefattar en “enhet” antingen en container, trailer eller lastbil. Genom att sla
ihop dessa lastbérare (container, trailer, lastbil) till en gemensam namnare (antal enheter),
kunde vi dven avgransa oss och underlatta datainsamlingsarbetet.

Nar det galler containrarna i fragan, raknar vi pa 40 fots containrar som har en lastkapacitet
som

motsvarar ungefar lika mycket som en trailer, dvs. ca 80m3 om inte foretaget i fragan pastatt
nagot annat.

INFLODE enheter

Nar vi raknade ihop det antal enheter vara respondenter angav att de tar emot vid sin
anlaggning pa LogPoint, visade det sig att det givna arsinflodet totalt ligger pa 159 392 st
enheter/ar. Vart att ha i dtanke ar att denna siffra endast motsvarar vad 26 av totalt 114
foretag, dvs ca 23 %, pa omradet angett att de far in per ar. Visserligen finns det ett antal stora
logistikaktorer (som naturligtvis star for den storsta andelen godsforflyttningar) med bland de
tillfragade men det &r anda fullt rimligt att anta att denna siffra blir betydligt hogre vid en
liknande studie som erhaller en hogre svarsfrekvens.

UTFLODE enheter

Nar det galler flodet av det antal utgdende enheter som foretagen i frga skickar ivég fran sina
anlaggningar, visar sig detta vara nagot farre an det antal inkommande enheter/ar som
foretagen erhaller. Denna siffra landar pa 153 703 st utgaende enheter/ar och ar en marginell
men andock en minskning. Anledningen till denna minskning beror i forsta hand pa vilken
verksamhet foretaget bedriver. Ar det till exempel en grossist, kan det bero pa stora partier
som kops in for att sedan spridas ut och kan pa sa satt aven packas till lagre volym, vilket i sin
tur leder till att andelen utgaende transporter inte behover bli lika stor.

Ar det en distributionscentral eller ndgon annan typ av renodlad logistikverksamhet kan det
tankas att en del av godset lagerhalls 6ver langre tid vilket bidrar till att andelen utgaende
transporter minskar samtidigt som ett bra packningsarbete och strdvan efter maximal
fyllnadsgrad i bilarna bidrar till farre utleveranser.

10
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Vidare ar dven Jonkopings Energi en stark bidragande orsak till dessa siffror da de i princip
nastan bara har ett inflode av avfall och biprodukter som sedan omvandlas till energi. De har
visserligen en mindre volym aska de transporterar ut men denna méngd ar inte i narheten av
deras totala inflode.

VOLYMER
Ingdende volym till omradet uppgar till 5 662 662 m3/ar. Utgaende volym ligger har ocksa

nagot lagre till foljd av ett farre antal utgaende enheter, och uppgar totalt till 4 793 325 m3/ar.
Aven har ar det viktigt att komma ihag att dessa siffror endast motsvarar 23 % av alla foretag
pa omradet vilket gor det rattvist att anta betydligt storre volymer gar till och fran omradet i
sin helhet.

Att volymmangderna ar nagot lagre vid utgaende leveranser beror till stor del pa att
ompackningen av godset ofta leder till kompaktare och volymmassigt mindre partier som
skickas ivag. Samtidigt spelar aven den lagerhallande faktorn en stor del i differensen pa detta
resultat pa det gods som lagerhalls Gver ett ars tid.
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Tabell 2 - Volymer

Antal Kategori
Enhater st/far m3/ar Enheter stfar m3far
Intervjudeltagare

1. |Distributionscentral 25 000 1000 000 17 000 1000 000
2. | Distributionscentral 22 B0 1 200 000 23 750 1 200 000
3. |Farsdlining 1250 12 500 1000 13000
4. |Farsdlining 150 10500 750 10500
5. |Farsdlining 1020 E1 600 1020 100 000
£. |Farsdlining 1000 b 250 1000 & 000
¥. | Grossist/Partihande EBE 37 B6BY 1650 26 500
8, |Grossist/Partihande 1500 15000 5 000 5400
9. | Livemedelsindustrin SO0 B 000 1250 10 750
18, |Livemedelsindustrin 3750 148 000 2000 &0 000
11. |Livsmedelsindustrin & Lagerservice 1000 40000 1730 34 BO0
12, |Transpertféretagiaker & 000 480000 18 750 1 260 GO0
13, |TransportfGretagliken 56 250 b25 000 50000 625 000
14, | Ovrige 16 006 38173 s 16 905

Total fér intervjuerna: 136 942 4 602 712 125 279 4 390 655

Anital Kategori
Enheater st)f&r m3/ar Enhater stf&r m3far
Enkitdeltagare

15, |Grossit/Partihands ¥ 500 375000 3000 150 000
i, |GrossistfPartihande e p 24 i 020
iF. |Grossist/Fartihande L 000 100 ¥ 1580
14, |Gressist/Partihande 1000 100 750 750
15, |Grossist/Partihanda % 175 000 £ 250 17 500
20, |Lagerservice 750 & 500 ¥ 500 & 500
21, |Livsmedelsindustrin L0 T80 L0 7580
23, | Tiverkningsindustri 2 500 50 000 5 D00 37 500
23, | Tillverkningsindustri 1060 1000 1580 1 500
24, | Tilverkningsindustri L0 L0 250 1000
15, |TjEnstefbretzg 3000 250 000 3000 250 000
26, |Transportfdretag/dker 1600 100 000 2000 125 000

Total fér enkaterna: 22450 1059 950 2B 424 402 670

Totalt fér alla 26 deltagare: 158392 5662 662 153 703 4 793 325

Med tanke pa att manga foretag inte har kdannedom om hur stora volymer i antal kubikmeter
de skickar, utan maéter sitt flode i andra typer enheter som t.ex. i ton, pall eller kolli. Har vi
gjort ett antagande for att fa ut det genomsnittliga antal pall som far plats i ett lastbilsekipage
for att sedan rdkna om vad det motsvarar i antal kubikmeter.

Vi tog ett snitt pa tre olika typer av lastbilsekipage for att kunna anvanda samma antal pall per
ekipage i flera berékningar. Dessa berdakningar ar alltsd baserade pa vad dessa olika
fordonsekipage maximalt kan lasta i antal pall:

18 pall/lastbil + 48 pall/bil- och slép + 34 pall/trailer = 100 pall. Genomsnitts ekipaget
rymmer darfor 100/3 = ca 33 pall/ekipage.

12
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Darefter har vi raknat med en genomsnittsvolym pa 1,2 m3 per pall om inte foretag givit oss
andra direktiv. Detta innebar att ett fullastat ekipage genomsnittligt innehaller 1,2 m3 * 33
pall/ekipage = 39,6 = ca 40 m3.

Vi har hadanefter utgatt fran dessa berakningar och matt i var sammanstéllning av data.

KARTLAGGNING AV DESTINATIONER

Med ett val forankrat syfte i att forsoka skapa en
tydlig visuell bild av wvart i Skandinavien
majoriteten av LogPoint-godset kommer ifran och
vart det sedan skickas, formade vi en karta Gver
godsflodet baserat pa svaren fran de intervjuade
foretagen.

Vid inlevererat gods till LogPoint South Sweden
kommer den klart storsta méangden fran Goteborg
och i synnerhet fran Géteborgs hamn. Vidare star
stdderna Stockholm, Helsingborg, Flen och
Jonkoping ocksa for en stor del av det inkommande
Sverige-godset. | samband med importerat gods
fran Skandinavien kommer majoriteten fran Norge.
Sandningar fran Danmark ar ocksa vanligt men inte
I samma utstrackning.

Figur 3 - Destinationer

Det mesta av godset som lamnar LogPoint gar ut till orter spridda over hela Sverige men
majoriteten hamnar i Goteborg, Stockholm och runt om i Smaland. Nar det galler exporterade
varor, visar sig det dven har att levereras till Norge och Danmark ar vanligt forekommande
samt att dven Finland far en del.

Tva exempel pa hur deltagarna kunde svara pa denna fraga:

“Vi kor 2 turer till Norrland sen kor vi till Norge ocksa dagligen. Sen kér vi 1-2 bilar till
Borlange varje dag, sen sd ar det 1-2 bilar till Vasteras varje dag och 1-2 bilar till
Eskilstuna. Men det utgar val en fast basis pa 20-25 bilar varje dag hdrifidn utéver tdget.”

“Vi har kunder frimst i Sverige men dven England, Norge och Finland som dr den stora

’

marknaden for oss men dven andra delar av virlden.’

Det har ar ett typexempel pa hur svaren kunde se ut fran de tillfragade pa denna fraga. Som
svaren lyder pastar vi att det ar svart att skapa en entydig och helt korrekt bild Gver leverans
destinationerna da svaren ar sa spridda. For transporter i naromradet blir bilden annu mer
komplex att kartligga d& manga foretag kor sa kallade “mj6lkrundor”. Som exempel pa detta
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har vi nedan ett citat fran en respondent vars foretag nyttjar sig av mjolkrundor vid utgaende
transportering.

“Vért distrikt vi har hand om (rdknar upp stoppen): Visingsd, Upp Granna, Tranas,
(Sommen), Osterbymoa, Eksjo, Lammhult, Varnamo, Ljungby, Bredaryd, Forsheda, Gislaved,
Tranemo, Svenljunga, Ulricehamn, Boras, Blidsberg (Mjolkrundan tar en vecka da vi besoker
alla vdra kunder)”

For att kunna skapa en 6verblick pa destinationerna och underlatta datainsamlingen, valde vi
att pricka ut de stader som namnts flest ganger under alla intervjuer vilket innebar att det
naturligtvis finns fler leveransdestinationer an vad som listas pa var karta.

KOMBITERMINAL OCH JARNVAG

Var undersokning visar pa att majoriteten av foretagens inkdpta utrikes-gods, till stor del
anlander till Goteborgs hamn, for att sedan lastas om pa véag eller jarnvag med destination till
Jonkoping och LogPoint eller nagon av de andra torr-hamnarna i naromradet, sasom
Skillingaryd, Nassjo eller Vaggeryd. Pa dessa terminaler omlastas container-godset till vag
eller skickas direkt in pa egna spar till olika logistikanlaggningar. En del av detta gods
anlander till Jonkopings kombiterminal men mycket av det ingaende jarnvéags-godset till
Torsviks omradet kommer in fran andra kombiterminaler vid ovan namnda torr-hamnar. De
flesta respondenter havdar att detta till stor del ar en prisfraga, dvs att det skulle vara billigare
att skicka det till en annan kombiterminal i naromradet. Vidare &r det &dven en fraga om tid
och flexibla I6sningar. Under en av intervjuerna fick vi hora foljande:

“Vi anvander inte kombiterminalen héar vid Torsvik for att dem inte kan garantera att vi far
vara containers i tid. Skillingaryd daremot, ar valdigt flexibla och skapar en trygghet for oss
att vi kan fa godset i tid”

Den nuvarande kombiterminalen nere vid LogPoint-omradet &r i dagslaget tillfalligt byggd
vilket gor det rimligt att anta att detta spelar en stor roll i de godsméangder terminalen kan
hantera. Samtidigt som en flexibel och séker mandvrering av containrar pa terminalen ocksa
kan komma att paverkas av den tillfalliga byggnationen.

Det har framkommit att manga av de tillfragade inte har vetskap om att godsterminalen &r
Oppen for alla foretag, utan att den bara skulle vara tillganglig for Brings egna bruk alternativt
endast for de storre foretagen sasom lkea och El-Giganten. Manga hade ocksa uppfattningen
om att terminalen inte hade tillracklig kapacitet for att kunna hantera mer gods fran mindre
foretag. Nar vi daremot pratade med Bring Linehaul sjalva sa framkom det att dem har
mojlighet att lagga in fler tagtider om det finns en tillrackligt stor efterfragan;

“Vissa tror att detta &r en Bring-tagterminal sa det e ju lite svart att hitta folk som vill kora
med oss och det &r darfér som LogPoint ar inblandade, for att fa ut att Jonkdpings
Kombiterminal faktiskt ar till for alla. Vi har plats for mer, sa det finns ju lsningar att hitta
for de mindre foretagen pa omradet att kora med oss ocksa.”

Nagot som tydligt kom fram under intervjuarbetet var att det finns fler foretag som kan tanka
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sig att lagga Over mer av sitt gods pa jarnvag. Det som dock styr dessa beslut har varit starkt
kopplade till kostnad, tid och flexibilitet for att vara langsiktigt 1onsamt. foljande citat kom
fram i en av intervjuerna;

“Jag vill ldgga o6ver allt gods pa jdarnvig om mdjligheten finns. Vi tittar ju mycket pd
kostnaden for att kdra pa jarnvag och kan man exempelvis sanka den kostnaden med 500 kr

¢

blir det ju mycket utslaget pa 100 container.

Ett av de storre foretagen pa omradet namnde att de anvander sig av jarnvagen framst pa
grund av miljomassiga skal trots hogre transportkostnader;

“Finns det mojlighet till det fran vara leverantorer ar det absolut intressant. Den héar
Iosningen vi har nu med jarnvag, tackade vi ja till, &en om det innebar hdogre
transportkostnader for oss p.g.a. att det ar ett miljovanligare alternativ. Det har tagit natt ar
innan vi har fdtt flyt pd det men nu dr vi nojda, sd det vill vi gdrna 6ka om det gar.”

Manga tror att terminalen redan &r fullt belastad som den &r idag. Citatet nedan
overensstammer med vad flertalet av de tillfragade tror och svarar pa fragan om varfér man
inte anvander kombiterminalen;

“De ldngtgdende transporterna fran Europa de kunde lika gdrna gdtt pd jarnvdg men det
hade bara funkat om det fanns en riktig terminal har pa Torsvik. Den nuvarande terminalen
verkar vara fullt belastad redan som det ser ut idag”

Enligt en utredning av Statens vég- och transportforskningsinstitut (Vierth & Landergren,
2015) beskriver man att;

“De langa ansokningsperioderna for taglagen ar daligt anpassade for ndringslivet vars
produktion kan skifta med kort varsel. Det ar fa foretag forunnat att veta sin produktion och
darmed sin transportefterfragan mer cin ett ar i forvag. Tagplanen ar i dag allt for stelbent. ”.

Detta dr ndgot vi aven kan se Overensstamma med var studie, dar flertalet av vara
respondenter har namnt att den langa vantan for att fa tillgangliga tagtider gor det ohallbart for
att fa en lonsamhet i det. Ett féretag namnde har ett exempel pa detta;

“Det kravs 1-1,5 ars framforhallning for att fa tillgdngliga tagtider”

Detta innebar ocksa att med dagens krav pa allt kortare ledtider i ett varierat efterfragemonster
blir det svart att uppratthalla den serviceniva som kravs gentemot kund via tagtransporter.
Med servicenivd menas allméant sannolikheten att en lagerférd artikel kan levereras fran lager
och utgdr ett matt pa leveransberedskap, dvs. har man en serviceniva p& 90 % innebér det att i
9 av 10 fall kan kunden fa hela sin order levererad direkt fran lagerhyllan. Transporterar man
sitt
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gods via jarnvag kan det i detta ssmmanhang betyda att man, trots en hdg lagerserviceniva,
anda inte klarar av att leverera i tid pga. den tidskravande transporten.

Det finns alltsa tydliga motiv for att lagga mer tid pa att utveckla jarnvagens flexibilitet med
hjalp av den kombiterminal som finns beléagen vid LogPoint. Lyckas man na ut till féretagen
pa omradet att kombiterminalen finns till for alla och kommunicera den potential som finns
tillganglig, ar det mojligt att fler foretag kan tanka sig borja nyttja den och pa sa satt 6ka
omradets samverkan.

FRAMTIDSPLANER JARNVAG
Som tidigare namnts utnyttjas jarnvagen inte lika mycket som vag da det inte ar ett lika

flexibelt, tidssparande och ekonomiskt fordelaktigt alternativ. En intressant fraga att forsoka
undersoka i detta arbete blev darfor hur foretagets framtidsplaner ser ut for anvandandet av
jarnvag och kombiterminalen pa Torsvik. For att ta reda pa detta lat vi vara respondenter
svara pa fragan; Har ni planer pa att lagga over mer gods pa jarnvag till och fran er
anlaggning/-ar pa LogPoint i framtiden?

Det vi kunde se var att de flesta foretagen vill lagga 6ver mer pa jarnvag i framtiden om det
finns majlighet och om priset kan sankas en aning sa att dven de sma och de medelstora
foretagen kan anvanda sig av detta transportmedel i hogre utstrdckning. En av respondenterna
svarade foljande;

“Jag ville ta allt pa jdrnvdg for ett par dr sedan och da gick det men nu gdr det inte lingre.
Det tar for lang tid, dom far inte ut containrarna i tid, jarnvagen ar bra i manga
sammanhang med den &ar ocksa for 1angsam for att det ska vara lonsamt for oss.

Det har svaret fick vi fran ett medelstort foretag pa omradet som skickar mer an 8000m3 gods
per ar, vilket innebér att det antal utgaende enheter pa vag som detta foretag skickar idag hade
kunnat sankas drastiskt da jarnvdagen &ar overlagsen nar det galler transport av stora
godsmangder pa langa strackor. Men som i sa manga andra sammanhang &r det en fraga om
tid och pengar. | dagslaget anser manga att jarnvagen tar for lang tid och &r for dyr for att vara
I6nsam, vilket kraver att utvecklingen av jarnvagsnatet for godstransporter maste ta fart innan
manga foretag kan borja tanka sig att Gvervaga detta alternativ for framtiden. Det kommer
alltsd vara nodvandigt att gora jarnvagen mer ekonomiskt och tidsmassigt hallbar da
miljoskalet uppenbarligen inte véger tillrackligt tungt hos manga. Fram tills dess far man
forsoka trycka pa de miljomassiga fordelar som jarnvagen besitter och marknadsfora dess
framtida potential.

En respondent namnde att det kan vara aktuellt att lagga 6ver mer gods pa jarnvag i framtiden
om deras kunder sa énskar, och endast pa strackor éver 30 mil. Enligt denna respondent,
kravs det dock en sapass lang framforhallning for att fa tillgangliga tagtider att det inte ar
I6nsamt.

“Om en kund hade kommit upp till oss och sagt att "jag vill ha 5 trailers till Umed” hade vi
sagt, jdttebra idé men kom tillbaka om 1 ar for dd kan vi fa tagtiderna for det.”
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Eftersom vi forsokte skapa oss en helhetsuppfattning av omradet kontaktade vi dven Bring
Linehaul, som driver terminalen, for att fa hora deras asikter kring fragestéllningarna samt att
fa hora mer om deras hantering av terminal-godset och hur de ser pa framtiden. Det som bl.a.
kom fram under denna intervju var att den nuvarande terminalen har kapacitet for att klara av
ett storre flode och i den bemérkelsen &ven fler nyttjande foretag. Vidare kom det dven fram
att det finns planer pa att flytta terminalen och bygga en permanent som kan tillgodose
omradets totala behov. De uttryckte sig pa foljande sétt;

“Det finns vil dven en plan for att terminalen inte kommer ligga har i framtiden, den har ar
ju byggd som en tillfallig kombiterminal, men s& som det ser ut nu sa kan vi hantera betydligt
mer har pa den befintliga terminalen utan att behdva andra pa sa mycket, sa pa sa satt

’

behover inte vi Sdtta spaden i verket dnnu utan kan fortsdtta vixa med det vi har hdr nu.’

Det rader ocksa konflikt i om terminalen &r byggd pa ett sadant satt att man kan hantera
godset pa enkelt och smidigt satt utan att merarbete skapas. Detta leder till 6kade kostnader
for foretag som vill kéra mer pa jarnvag och utnyttja kombiterminalen.

Kollar man pa vad enkat respondenterna svarade i denna fraga, svarade alla (100%) att dem
inte har planer pa att lagga Gver mer av sitt godsflode pa jarnvag. Ett foretag i
enkatundersokningen, angav att de i sa fall hade velat ha ett spar direkt in till sitt lager. Ett
annat foretag namnde att det beror pa vad kunder och leverantorer sager.

FRAMTIDA UTVECKLING AV OMRADET
Daé en del av syftet med rapporten ar att bedéma framtida utveckling av omradet, var det ett

sjalvklart val for oss att fraga vad aktorerna sjalva anser kan forbattras pa omradet. Vi ansag
att det skulle vara relevant att titta pa framtiden i ett 5 ars perspektiv vilket resulterade i fragor
som; Tror foretagen pa en utokad verksamhet om 5 ar? Planerar de for en expansion? Hur
kommer utvecklingen av deras godsfloden se ut de kommande 5 aren? och hur ser de generellt
pa framtiden gallande den verksamhet de har etablerad vid LogPoint?

Det vi kunde se var att majoriteten av alla intervjuade foretag tror att det kommer ske en
okning i mangden hanterat gods, ytterst fa tror deras floden kommer stagnera. De flesta som
svarat for en 6kning de kommande 5 aren tror i forsta hand pa en dkad forsaljning med ca 10—
20% per ar, vilket gor det rimligt att anta att detta kommer generera ett 6kat godsflode. Ser
man till enkatdeltagarna trodde 90% pa ett 6kat godsflode, och ca hélften av det totala antalet
deltagare har aven planer pa att utdka sin verksamhet.

“Globalt sett pa 5 ar ser vi en fordubbling av forséljningen vilket innebar att volymerna
kommer fortsatta Oka. Sen &r vi ju begransade har, vi kan inte hantera mer i dessa
anlaggningar an vad vi gor nu, vi har natt varz tak”

Utdver alla 6nskemal om utveckling och utnyttjande av kombiterminalen, fanns det dven
vidare begaran om forbattring pa andra omraden. De 6nskemal som uppdagades fran vara
respondenter var bla. fler tydliga vdagskyltar till foretagen samt forbattrade
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parkeringsanvisningar. Vidare ansag dven manga att forbattrade bussforbindelser med t.ex.
utokade tidtabeller och stopp ar ett

maste, och framforallt pa helger. Det angavs ocksa att det saknades ett postombud pa omradet,
vilket nagra efterfragade for mindre sandningar. Ett exempel pa hur en av det tillfragade
formulerade sig pa fragan;

“Buss kommunikationerna, det mdste till en infrastruktur hit som goér att medarbetare och vi
kan ta buss till arbetet. Det borde finnas en busshallplats narmare foretagen da bussarna
anda kor forbi men det finns inget stopp vid oss dnnu. Aven skyltningen generellt ar lite dalig
dd chaufforerna inte hittar till oss.”

Végen pa omradet Stigamo, vid den inhangnade lastbilsparkeringen och macken kan behovas
ses Over da det pa vintrarna kan bli trafikstockning p.g.a. lastbilar utan vinterdack som inte
kan ta sig upp for backen. Det finns dven énskemal om en etablering av restaurang pa omradet
Stigamo. Pafarterna in till LogPoint fran E4:an namndes ocksa under en intervju;

“Har varit en del funderingar kring Av/pd-farterna hit och hur mycket de svéljer sa att
sdga...Vi har ddliga vigar som kopplar pd osterut kan man sdga, bdde till bl.a. Vaxjo och
Tenhult, infrastrukturen dar skulle kunna starkas. Och sen &ar det ju den har

“

kombiterminalfrdgan som har dltats i mdanga dar och dltas fortfarande.

4 Diskussion och Slutsatser

Kapitlet ger en sammanfattande beskrivning och diskussion kring studiens resultat. Dessutom
beskrivs studiens slutsatser och rekommendationer. Kapitlet avslutas med forslag pa vidare
forskning.

4.1 Diskussion om resultat

Syftet med denna studie har varit att skapa en generell 6verblick for godsflodet till och fran
omradet LogPoint South Sweden. For att aterkoppla till syftet och vara fragestallningar, foljer
nedan en diskussion om resultatet kopplat till vara fragestéllningar.

F1 - Hur ser det 6vergripande in- och utflodet av godstransporter och material ut
for LogPoint South Sweden?

Malet med denna fragestéllning var att belysa studiens huvudsyfte och fa fram 6verblickande
data pad méangden gods i omlopp, med vilka transportsatt det forflyttas och vart det tar véagen.
Ingen tidigare forskning pa detta omrade hittades, forutom uppgifter pa det generella
trafikflodet, vilket understryker behovet av en undersokning riktad mot de verksamma
aktorerna pa omradet med fokus pa att bidra med information kring sjalva godsflodet.
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Som tidigare beskrivet i resultatdelen, ar inflodet av gods storre an det utflode som arligen
skickas. Med hjalp av de svar som gavs i den empiriska undersokningen kunde vi se ett
tydligt samband mellan grossist-foretag och minskningen i den volymmassigt totala andelen
utgaende gods. Eftersom grossisterna agnar sig at partinandel koper de in stora mangder
material, som sedan kan spridas och packas i mindre portioner vilket bidrar till att sdnka de
utgaende volymerna. Detta gor ocksa att foretagen lattare kan planera for fyllnadsgraden i
deras utgaende transporter, vilket ocksa hjalper till att sanka andelen transporter. Enligt
majoriteten av vara tillfragade var detta nagot man ocksa lagger stor vikt i att planera for. Med
tanke pa att foretagen generellt ser en 6kning av sin forséljning de narmsta 5 aren, tror vi att
detta dven kommer ha en naturlig korrelation till ett 6kat godsflode. Det innebar att infor
framtida planering av infrastruktur pad omradet kan det vara vardefullt att fortsatta folja
utvecklingen av godsflodet och kommunicera detta tillsammans med verksamma aktorer.

Vidare ar aven Jonkopings Energi en stark bidragande orsak till dessa siffror da de i princip
nastan bara har ett inflode av avfall och biprodukter som sedan omvandlas till energi. De har
visserligen en mindre volym aska de transporterar ut men denna mangd &r inte i nérheten av
deras totala inflode. Lagerverksamheter med en lagrande period pa gods i Gver ett ar ar ocksa
en orsak till denna flodesdifferens (beroende pa att vi mater pa arsbasis). Pa forhand trodde vi
inte att langlagrat gods skulle paverka detta i nagon namnvard utstrackning, da manga aktorer
pa omradet bara cross-dockar och omlastar sitt gods for vidare direkttransport ut till kund. Det
innebdr att godset transporteras vidare relativt snabbt och inte hinner lagras éver en langre tid
och definitivt inte Gver ett ar. For att jamna ut skillnaden mellan ingdende och utgaende
mangd

gods och fa ett balanserat flode, tror vi, det kravs en hogre lageromsattningshastighet hos
foretagen. Detta bidrar inte bara till att jamna ut flodet, utan sinker ocksd de stora
kapitalbindande effekterna som finns med for mycket pa lager. Det ar rimligt att anta att det
héar redan ar nagonting som féretagen sjalva jobbar med mycket idag, men vi anser att det
anda kan vara vart att namna till det 6vergripande perspektivet.

Det vanligast forekommande transportsattet visade sig vara via véag, och detta var nagot som
vi pa forhand hade forvantat oss. Transporter pa vag med lastbilsekipage &r fortfarande det
billigaste och mest flexibla fardsattet och gor att du kan komma néra dina kunder, vilket ar
svart att uppna med 6vriga typer av transportmedel. Storre foretag som i storre utstrackning
importerar och  exporterar

gods anvinder sig ofta av  Valav transportsétt inleveranser Val av transportsatt utleverans

intermodala transportsatt, dvs
sadana transporter som véxlar
mellan olika fardmedel under
fraktens gang. Detta ar
framforallt vanligt vid langre
utrikestransporter.

6% 7%

Figur 4 - Transportsatt

m\ig mTag =Flyg
=\ig =Tag =Flyg
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Har ar det viktigt att belysa att enligt trafikverket (Trafikverket, 2016) svarar taget for mindre
an en procent av hela transportsektorns utslapp av koldioxid. Detta beror pa att tagtransporter
inom Sveriges granser till storsta del drivs pa el. Ett undantag ar dock jarnvagen vid Torsvik,
som inte ar elektrifierad utan trafikeras av diesellok. Enligt regeringens proposition; En
sammanhallen svensk klimat- och energipolitik — Klimat (prop. 2008/09:162) redogors ett mal
mot att Sverige ar 2030 ska ha en fossil-oberoende fordonsflotta. Detta innebar saledes att
jarnvégen blir val vérd att begrunda om man ska kunna reducera transportsektorns totala
utslappsmangder. Ett godstag klarar lika mycket last som 30 langtradare vilket innebér att 159
392 enheter (Inflode) hade kunnat fa plats pa ca 5 313 godstag. Detta skulle medféra en
drastisk skillnad pa den totala méangd utslapp som i dagslaget forekommer och hade i sin tur
bidragit till att minska klimatpaverkan.

Nar det géller inkommande gods till LogPoint fran andra delar av vérlden &r den vanligast
forekommande bilden att majoriteten av detta gods anlénder till Géteborgs hamn for att sedan
spridas vidare till 6vriga delar av landet och i vart fall LogPoint. Detta innebar att det stélls
stora krav pa infrastrukturen mellan Goteborg och Jonkoping. Man bér dven papeka att den
vaxande e-handeln sannolikt kommer att Oka andelen returtransporter och darmed
inkommande gods till LogPoint. Foretagen stélls da infor utmaningen att framstéilla en
strategisk plan for att bemdta dessa returer. Vanligtvis anses transporter som en vérdedkning,
men nar varor returneras ar det snarare motsatsen. Vi anser darfor att man bor se pa
returflodet som en vardeaterhamtning som kan tillfora kundservice.

For att denna undersékning skulle kunna fa fram relevanta svar pa nastkommande
fragestallningar och darmed vidare kunna beskriva en framtida bild av LogPoint, kravdes det
att vi fann hur foretagen idag ser pa anvandandet av bl.a. kombiterminalen och jarnvég, samt i
vilken utstrackning dessa anvands.

F2 - 1 vilken utstrackning anvander foretagen i omradet Jarnvag, kombiterminalen
och Axamo flygplats for sina godstransporter?

Vart resultat visar att manga mindre och medelstora foretag pa omradet idag inte anvéander sig
av jarnvag i den utstrackning de egentligen hade velat. Framst beror det pa hoga
transportkostnader och langa vantetider men ocksd p.g.a. en okunskap som rader kring
kombiterminalen vid Torsvik och dess kapacitet. Manga séager att de vill lagga éver mer gods
pa jarnvag och nyttja kombiterminalen mer, men att det inte vet hur eller om det ens &r
mojligt. Delvis bygger denna uppfattning pa att man inte vet om den egna verksamheten har
de resurser som kréavs, men ocksa pa att terminalen skulle vara fullt belastad som den &r idag
och darfor inte ha kapacitet for fler nyttjande foretag. Det har ocksa kommit fram att nagra
tror att det ar en terminal enbart avsedd for Bring da de ar de som skéter den och darfor
skyltar med det. Vi tror att det behovs en samordnad marknadsfoéring som kan na ut med
information kring vad som galler for kombiterminalen och vilka villkor och krav foretagen
sjalva behdver uppfylla for att de ska fa nyttja den. Ett alternativt skulle kunna vara att bjuda
in mindre och medelstora aktérer pa omradet till ett méte for att se om det finns tillrackligt
med vilja och drivkraft hos foretagen att kunna utnyttja den nuvarande kapacitet som finns for
att fylla ett helt tag eller en del av ett tag. Vi tror dven att en séljavdelning hos Bring Linehaul,
som i dagslaget skoter kombiterminalen, skulle kunna bidra till att fa in fler brukande foretag
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pa jarnvagen, bade innanfor LogPoint:s granser men ocksa i narliggande kommuner. Genom
att marknadsfdra den nuvarande kombiterminalens potential och forsoka na ut till LogPoint:s
alla verksamma foretag, 6ppnar man upp ett bredare fonster for fler att tillga mojligheten att
anvanda sig av terminalen och kan i sin tur skapa ett mer attraktivt logistikomrade.

En annan aspekt vi har uppdagat under denna studie ar den laga tillforlitligheten som rader till
godstransporter via jarnvdg. Statens transport och véginstitut har redovisat en siffra pa att bara
80 % av alla godstransporter som gar via jarnvag ar i tid. P4 grund av denna laga
tillforlitlighet gar inte tidskansligt gods via jarnvag och blir darfér utkonkurrerat av
vagtransporter. FOr att detta transportsétt ska kunna konkurrera mot andra transportmedel,
tror vi att en effektivare planering av tagtiderna genom t.ex. successiv justering av tagplanen
under arets gang skulle kunna bidra till att frigora ytterligare kapacitet.

Nagot som ocksa bidrar till att gora godstransporter med taget mindre lukrativt for manga
foretag, ar den konflikt som rader mellan persontag och godstag. Persontagen far i dagslaget
en betydligt hogre tillganglighet pa sparen som finns och det tillater darfor inte lika mycket
godstransporter att rulla. Eftersom godstransporter har ett storre behov av flexibilitet dn
persontransporter blir det svart att fa detta att ga ihop. Darfor tror vi att den planerade
hdghastighetsbanan mellan Stockholm, Goéteborg och Malmé kommer frigéra kapacitet for
godstransporter genom att slappa mycket av sparen for den nuvarande persontrafiken till
godstrafik och darigenom 6ka tillgangligheten for foretagen pa LogPoint att nyttja detta.

Vi var ocksa intresserade av att titta pa i vilken utstrackning foretagen pa omradet anvander
sig av Axamo flygplats. Fran det vi har kommit fram till, kan man konstatera att flygplatsen
anvands i en relativt liten utstrackning. Endast 3 % av de 26 foretag som ingar i denna studie

angav att de anvander sig av Axamo flygplats. Detta anser vi dock vara positivt eftersom ett
flygplan slépper ut stora mangder avgaser i atmosfaren. Enligt svenska FN forbundets tidning
varlds horisont upplaga 4 (Varldshorisont, 2016) beskrivs hur en flygresa mellan Stockholm
och Goteborg, en stracka pa ca 397 km, slapper ut 74 000 ganger mer koldioxid &n om man
hade gjort samma transportval med tdg. Dem namner aven hur en Kkort biltur pa 1,3 km
orsakar lika mycket utslapp som en jordenruntresa med tag. Detta innebar alltsa att om vi kan
minska godstransporter med bade véag och flyg och ga dver mer pa jarnvag, minskar vi en stor
del av transportsektorns totala utslappsmangder. Detta ger oss ocksa vidare motiv for att
utveckla jarnvdagen mer och elektrifiera jarnvagsstrackan mellan Jonkoping, Vaggeryd och
Néssjo.

F3 - Hur ser foretagen pa framtiden nar det galler den logistikverksamhet de har
etablerad vid LogPoint South Sweden?

Majoriteten av de foretag som deltog i denna studie ser optimistiskt pa framtiden och tror att
det kommer ske en tillvaxt de narmsta 5 aren. Vad vi kunde se var att av manga av vara
respondenter ser att forsaljningen kommer 6ka med ca 10-20 % per ar vilket skulle kunna
innebéra narmare en fordubbling av forsaljningen pa 5 ar. Det var ytterst fa som trodde pa en
stagnering av marknaden och vi tror att denna tydliga optimism kan kopplas samman till den
nuvarande hogkonjunkturen. Vart resonemang ligger i att manga foretag sannolikt tenderar att
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overskatta tillvaxten de narmsta aren da det i dagslaget ser sa bra ut. Svensk ekonomi gar for
hogtryck och kan detta halla i sig 5 ar framdver har vara respondenter med all ratt en ljus
framtid att ga till motes. Men det kommer alltid en vandning och kommer den inom 5 ar far vi
antagligen se ett distinkt skifte i den allmanna framtidstron.

Med okad forsaljning kommer ocksa Okade godsmangder vilket stéller storre krav pa
LogPoint som logistikomrade. Detta kommer hoja andelen in- och utgaende transporter for
omradet. Fragan blir d& hur vi ska méta det okade flodet. Ar vi tillrackligt forberedda for
denna tillvaxt? Har vara vagar den kapacitet som kravs? Hur kommer detta paverka LogPoint
och Jonkoping i sin helhet? Vad vi kan konstatera &r att det bl.a. kommer stallas hogre krav pa
ett utbrett och béarande vagnat sd man skapar goda forutsattningar for de Okande
godsmangderna att transporteras sékert och smidigt. Samtidigt kommer behovet av en Vél
fungerande krisberedskap for transporter- och drivmedel. Hur fungerar det vid en kris? Vad
hander om transporterna stannar? Vem har det samordnande ansvaret? Kommunernas arbete
med samhéllets krisberedskap ar grunden for var sakerhet, men ocksa myndigheternas
samarbete i krisberedskapsarbetet. Vi har alla ett ansvar for att minska riskerna och for att sta
béttre forberedda om en kris intraffar. Det visade sig dock nar vi forelaste om vart arbete pa
ett seminarium om transporter och drivmedel ur ett krisberedskapsperspektiv att bl.a. polisen,
raddningstjansten och trafikverket inte riktigt varit medvetna om den stora tillvéxtékning som
manga foretag ser framfor sig och de 6kade godsméangder som foljer. Slutsatsen blir har att
lastbilstransporter idag ar sa invavda i alla verksamheter, att vi utan dem far svart att f&
LogPoint och hela samhéllet att fungera. Lastbilstransporter &r verkligen samhallets
blodomlopp.

Vidare kommer dven 6kade kompetenskrav pa medarbetare och for nyanstallningar till foretag
pa omradet. | dagslaget har manga av foretagen det svart att rekrytera kompetent folk, vilket
troligtvis blir ett maste vid denna stora tillvaxtokning. Har kan vi dock se att manga anser att
narheten till hégskolan i Jonképing fungerar som en bra rekryteringsbas for naringslivet vid
LogPoint.

Man maste dessutom vara observant och forberedd pa att Jonkoping stadigt véxer och inom
snar framtid kan klassas som en mindre storstad. Nagot vi fatt hora ar hur Jonkopingsborna
ser sig sjalva gentemot andra stader och att man har en bristande sjalvuppfattning om hur stor
staden faktiskt borjar bli. Enligt en befolkningsprognos fran Jonkopings kommun (Zeidlitz,
2016) forvantas kommunens befolkning uppga till ndrmare 150 000 invanare ar 2025. Med
denna befolkningstillvaxt kommer férmodligen bostadsbristen dka och véagnatet bli allt tyngre
belastat. Detta gor det darfor viktigt att titta pa hur stadens framtida utveckling i sin helhet
kommer paverka LogPoint:s utveckling som logistikomrade.
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4.2 Slutsatser och rekommendationer

Det finns ett gammalt engelskt uttryck som sdger “what gets measured gets done”, vilket i en
direkt oversattning till svenska blir; vad som mats blir gjort. Detta inneb&r med andra ord, for
att kunna optimera en verksambhet eller organisation maste man mata sina processer for att
tillga mojligheten att uppna onskade resultat. Nar du mater nagonting far du den information
som behdvs for att se till att du verkligen uppnar det du vill astadkomma, dvs att méatning
skapar nodvandiga forutsattningar for att kunna hantera ett visst problem eller fragestallning.
Anledningen till att vi tar upp detta, ar pa grund av att de mindre foretagen pa omradet brister
nar det galler att fora statistik och data historik over sitt godsflode. Var uppfattning ar att de
mindre foretagen inte lagger lika mycket vikt i att mata sitt godsflode da det kanske inte har
en direkt paverkan pa foretagets dagliga verksamhet och prioriteras darfor bort. De stora
aktorerna pa omradet har betydligt béattre information och siffror pa deras materialfloden
vilket far oss att dra slutsatsen att forséka 6ka medvetenheten hos de mindre foretagen och
pavisa relevansen i att fora statistik over flodet. Genom att gora detta kan man delvis
astadkomma optimeringsnytta i sin egen verksamhet men ocksa for omradet i sin helhet och
aven bidra med ett battre underlag till liknande framtida undersékningar.

En annan aspekt vi vill uppmérksamma ar krisberedskapen i samband med det 6kade in och
utflodet fran omréadet. Ar vi val forberedda om nagot allvarligt skulle ske pé vara vagar, eller
att drivmedel runt om i omradet tar slut eller att kommunikationsnatverk ligger nere. Hur
driver vi samhéllet framat i en sadan situation och vilka atgarder maste man ta till. Vi tror att
man behover involvera naringslivet pa LogPoint mer och planera for ett samordnat agerande
vid en Krissituation. Det skulle t.ex. kunna vara en standard eller ett schema for hur man kan
leda om trafiken pa véagarna eller en beredskapsplan for kombiterminalen och jarnvagen pa
omradet. Enligt det vi horde fran ett seminarium om krisberedskap, finns inte det har tanket i
speciellt manga organisationer da man ofta bara ser sin egna verksamhet. Har géller det att
6ka medvetenheten hos foretagen och na ut med kunskap och information om deras roll vid en
kris handelse.

Med tanke pa att endast ca 23 % av den totala andelen foretag som finns pa omradet deltog i
var undersokning &r det svart att klassa vara resultat som generella fullt ut. Vi har anda
kommit en god bit pa vagen da var studie innehaller siffror fran nagra av de storsta
logistikaktorerna pa omradet. Men for att kunna generalisera problemet i hogre utstrackning
kravs en mer omfattande undersokning, vilket dven efterfragas i nastkommande kapitel.

23



Rapport fran Naringslivsforlagd kurs

4.3 Vidare forskning

Eftersom denna studie behandlar ett relativt outforskat omrade, kan man mycket val fortsatta
studera &mnet vidare och férsdka bredda forskningen. Det vore intressant att se en
fordjupande studie inom ett specifikt branschomrade pa LogPoint och i en stérre omfattning
for att skapa en hogre generaliserbarhet. Vidare vore &ven ett annat metodval an just
surveyundersokning &nnu en intressant aspekt att belysa for att se hur resultaten i
undersokningarna kan skilja sig at beroende pa val av studiemetod.

Man skulle ocksa kunna tanka sig att en djupare analys av godsflodet inne pa sjalva omradet,
da det kan illustrera viktiga delar av LogPoint:s interna flode. Den dkande handeln via natet
kommer troligtvis ocksa paverka den méangd gods som fraktas till och fran omradet vilket gor
att vidare forskning som riktar fokus kring e-handels roll kan vara till nytta for omradets
fortsatta utveckling.

An viktigare ar att utifran fler analyser och studier p& godsflodet till och fran LogPoint South
Sweden komma fram till konkreta l6sningar pa olika problemomraden och
effektiviseringsmojligheter. Exempelvis skulle det kunna vara en studie som enbart riktar
fokus mot jarnvagen och kombiterminalen och hur man kan géra den mer flexibel for
foretagen att nyttja.

Denna studie fastslar att majoriteten av det ingaende godset till LogPoint kommer fran
Goteborgs hamn, vilket innebér att man i framtiden ocksa bor gora vidare studier for att ta
reda pa vilka vagar som behover starkas upp pa denna stracka for att forbereda sig for en
framtida 6kning av godsflodet.

Avslutningsvis vill vi ndmna att en studie som tittar pa hur andra kombiterminaler i
naromradet fungerar kan vara nyttigt for LogPoint:s egna del da man kan dra lardomar fran
hur de jobbar och tillampa det i sitt eget arbete.
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6 Bilagor

Bilagal Intervjuer

Intervjufragor till foretagen pa LogPoint South Sweden
Inflode

1. Med vilket typ av transportsatt far ni "'in"* den storsta andelen gods till er
anl&ggning/-ar vid LogPoint South Sweden? (Vég, Jarnvég eller Flyg; Axamo

flygplats)

2. Hur manga "in-leveranser' i form av antal inkommande enheter (container,
trailer, lasthil) till er anlaggning/-ar vid LogPoint far ni per vecka (eller den
tidsenhet du har nagon uppfattning om)?

3. Varifran i Skandinavien kommer majoriteten av era in-leveranser?
a. Hur stor procentandel av ert totala inflode kommer fran denna plats?

4. Hur stora volymer i antal Kubikmeter (m3) tar ni emot pa er anlaggning/-ar
vid LogPoint pa vag respektive jarnvag per vecka (eller den tidsenhet du har
nagon uppfattning om)?

a. Vvag:
b. Jarnvag:

Utflode

1. Med vilket typ av transportsatt skickar ni "'ut' den storsta andelen gods fran
er anldggning/-ar vid LogPoint? (&g, jarnvég eller Flyg; Axamo flygplats)

2. Hur manga "ut-leveranser" i form av antal utgaende enheter (container, trailer,
lastbil) fran er anlaggning/-ar vid LogPoint gor ni per vecka (eller den tidsenhet
du har ndgon uppfattning om)?

3. Vart i Skandinavien skickas majoriteten av era ut-leveranser, dvs er vanligaste
leverans destination fran Logpoint?
a. Hur stor procentandel av ert totala utflode kommer fran denna plats?

4. Hur stora volymer i antal kubikmeter (m3), skickar ni fran er anlaggning/-ar
vid LogPoint med véag respektive jarnvag per vecka (eller den tidsenhet du har
nagon uppfattning om)?

a. vag:
b. Jarnvag:
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Kombiterminalen och Flyget

1. Anvander ni er av kombiterminalen som finns pa Logpoint?
OM nej, kommentera gérna varfor.

2. Har ni planer pa att lagga 6ver mer gods pa jarnvag till och fran er anlaggning/-
ar pa LogPoint i framtiden? Om nej, kommentera garna varfor.

3. Anvander ni er nagot av Axamo flygplats eller sker import/export fran andra
flygplatser i landet?

Framtiden

1. Vad anser du vara den storsta fordelen for er med att ha etablerat verksamhet pa
omradet LogPoint?

2. Har du nagra tankar kring vad man skulle gora for att kunna forbattra LogPoint

som logistikomrade?
a. Ar det ndgot ni saknar eller efterfragar mer av i framtiden?

3. Hur tror du att mangden godsflode till och fran er anlaggning/-ar pa LogPoint
kommer att utvecklas de narmsta 5 aren?

4. Planerar ni att utdka er verksamhet pa LogPoint de narmsta 5 aren?

5. Jobbar ni med hallbarhet i er verksamhet och pa vilket satt?
a. Hur planerar ni for att bli en mer hallbar organisation i framtiden?

6. Hur ser du generellt pa framtiden nar det galler den logistikverksamhet ni har
etablerad pa LogPoint?
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Bilaga2 Enkater
Enkat Godsflodet

1. Vilken typ av verksamhetsomrade stammer bast in pa er anlaggning/-ar vid
LogPoint South Sweden?

‘I\._.)

Distributionscentral

) Grossist/Partihandel

aYayae
vy

Tillverkningsindustri

Livsmedelsindustri

e

Detaljhandel
Transportféretag/akeri

Lagerservice

A N N A A

aYaNa

Tjansteforetag

O

Uthyrningsverksamhet

O

Owrigt

2. Med vilket typ av transportsétt far ni "in" den stérsta andelen gods till er
anlaggning/-ar vid LogPoint?
Markera den procentandel av ert totala inflode som ligger narmast for respektive
transportsatt. (T.ex. Med vdg kommer 60% av vart totala infibde)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B80% 90% 100%
Vag O O O O ©O O OO0 0O O C

Jarnvég )

F‘yg (Axamo l/—\ ,»—\“ Ve —“‘ ~ —~ — — —~ —~ o~ —
ﬂygpla(s) N~ = = = w2 - - = 2 o -

3. Rangordna pé ett ungeféar hur ménga procent av er totala andel "in-
leveranser" som kommer frAn respektive stad in till er anldggning/-ar vid
LogPoint.
(Om ert svar inte finns med bland nedanstéende alternativ, skriv gérna in vilken
stad eller plats frAn vart majoriteten av ert gods kommer ifrén i alternativet
"Annan ort", och ungefér hur stor andel av ert totala infldde i procent som
kommer dérifran, tex: 80% fran Link&ping)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%  100%

Stockholm ( () Q) ) () () ) ()
Goteborg ( ( ( () ( [ y () )
Malmé ) ) () ) O) @)

Oslo ( C) () ( ) () ( Y () ()
Képenhamn $:) () ) L) () () () ()

Annan ort
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4. Hur ménga "in-leveranser" i form av antal inkommande enheter (container,
trailer, lastbil) till er anlaggning/-ar vid LogPoint far ni med respektive transportsétt
per vecka?

(Om du inte har vetskap om detta, skriv det antal inkommande enheter du tror
ligger ndrmast och med vilken tidsenhet det géller for; dag/vecka/manad/ eller

ar. tex: 100 enheter/vecka)

Vag: |

Jarnvag:

5. Hur stora volymer i antal Kubikmeter (m3) tar ni emot pa er anlaggning/-ar
vid LogPoint med respektive transportsatt per vecka?

(Om du inte har vetskap om detta, skriv det antal kubikmeter du tror ligger
narmast och med vilken tidsenhet det galler fér; dag/vecka/maénad eller &r. tex:
1000 m3/vecka)

v | |

Jarnvag: I |

6. Med vilket typ av transportsatt skickar ni "ut" den storsta andelen gods frén
er anlaggning/-ar vid LogPoint?
Markera den procentandel av ert totala utfldde som ligger nérmast for respektive
transportsétt. (T.ex. 20% av vart totala utfiéde gar med Jamvag)
0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%
Vag O O O C Y € B §

Jarnvag

Flyg (Axamo OO0 000 000 0
fiygplats) Mol Ben Gl Bel A St e s B e

7. Rangordna pé ett ungefér hur ménga procent av er totala andel "ut-
leveranser" som gar till respektive stad fran er anlaggning/-ar vid LogPoint.
(Om ert svar inte finns med bland nedanstdende alternativ, skriv gérna in vilken
stad eller plats dit majoriteten av ert utgdende gods gér i alternativet "Annan
ort", och ungefér hur stor andel av ert totala utflidéde i procent som gér dit, tex:
60% till Linkdping)

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Stockholm O O O O O O O . : -
Gotoborg OO0 O0OO0OOOC :
Malmé O O O O y O O
Oslo O O O O O O O O O
weran O O O O O O O O O O C

Annan ort
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8. Hur ménga "ut-leveranser" i form av antal utgdende enheter (container, trailer,
lastbil) frén er anlaggning/-ar vid LogPoint gér ni med respektive transportséatt per
vecka?

(Om du inte har vetskap om detta, skriv det antal utgédende enheter du tror ligger
narmast och med vilken tidsenhet det géller fér; dag/vecka/méanad eller &r, tex:
100 enheter/vecka)

vig | |

Jarnvag: I I

9. Hur stora volymer i antal kubikmeter (m3), skickar ni fran er anlaggning/-ar
vid LogPoint med respektive transportsétt per vecka?

(Om du inte har vetskap om detta, skriv det antal kubikmeter du tror ligger
narmast och med vilken tidsenhet det géller fér; dag/vecka/manad eller &r, tex:
1000 m3/vecka)

Vag:

Jarnvag: |

Enkat framtid

Framtida utveckling LogPoint South Sweden

1. Anvénder ni er av kombiterminalen som finns pa LogPoint South Sweden?
() Ja
() Nej

Om nej, kommentera garna varfor
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2. Har ni planer pa att lagga Gver mer av era transporter pa jarmvag till och fran er
anlaggning/-ar vid LogPoint i framtiden?

O va

) Nej

NS

Om nej, kommentera garna varfor

3. Anvénder ni er nagot av Axamo flygplats eller sker import/export frdn andra

flygplatser i landet?
() Ja, vi anvander Axamo flygplats
(") Nej, vi anvander inte Axamo flygplats men andra flygplatser i landet

p_—y

(") Nej, vi anvander inte fiyg dverhuvuditaget

4. Vad anser du vara den stdrsta fordelen fér er med att ha etablerat verksamhet
pa omrédet LogPoint? Skriv garna nagra korta rader nedan vad du tycker.

5. Har du nagra tankar kring vad man skulle kunna géra for att forbattra LogPoint
som logistikomrade? Ar det n&got ni saknar eller efterfrdgar mer av i
omradet? Skriv gérna négra korta rader nedan vad du tycker.

6. Hur tror du att méngden godsfiéde till och fran er anldggning/-ar pa LogPoint
kommer att utvecklas de narmsta 5 aren?

) Det kommer &ka markant

() Det kommer 8ka méttligt

() Det kommer vara oférandrat
() Det kommer minska marginellt

(} Det kornmer minska avsevart

7. Planerar ni att utoka er verksamhet pa LogPoint de narmsta 5 aren?
_} Ja

O Nej

O) ete
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8. Planerar ni for att bli en mer hallbar organisation i framtiden utifran
miljdaspekten? Skriv gdrna nagra korta rader nedan i kommentarsféltet pa vilket
satt ni vill uppna férbattrad hallbarhet.

[ Ja
. Nej
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